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   اتیژه و عملانواع تفاوت پرو یبررس  .1
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با تفاوت پروژه و   دیسازمان با ای مجموعه  کی به اهداف  ی اب یدست یبرا
تفاوت ها باعث  نی ا یی اعدم شناس ی گاه .آشنا بود ی به خوب ات یعمل

است  ممکن شود که  ی م  میکارکنان در هر ت  فیانجام وظا یبرا ی سردرگم 
 .شود ی متفاوت یها نهیخسارات و هز  جادیباعث ا

 .میپرداز  ی م  ات یپروژه و عمل یانواع مهم تفاوت ها ی مقاله به بررس نیا در

 .دیما همراه باش با

 

 اتیانواع تفاوت پروژه و عمل یبررس 1#

ها به دو شکل  تیدر سازمان ها فعال ی توان گفت که در حالت کل  ی م
 صیتشخ .باشد ی و پروژه م  اتیانجام عمل شامل  شوند که ی انجام م

از مواقع در روند کارها چندان آسان  ی در برخ ات ی تفاوت پروژه و عمل
 .تفاوت ها را برشمرد نیتوان ا ی م  اما ستین
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 مدت زمان اجرا 1-1#

 .موقت و خاص است ی ت یبوده و فعال ی ن یمع انیزمان آغاز و پا یدارا پروژه
 کیدر  یاست که به صورت تکرار  یی شامل کارها  ات یکه عمل ی حال در

  دیتول ایو  یحسابدار  ات یتوان به عمل  ی م سازمان در حال انجام است که
 .اشاره نمود

از  کیهر  یبرا  عمدتا در حال اجرا بوده و تیدو فعال نی سازمان ها ا در
 .شود ی و منظور م   ع یتوز  یو بودجه ا نه یمنابع موجود، هز 
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و   لیبا دلا مطابق است که ن ی چه که در پروژه ها مطرح است، ا آن
آغاز  یشود، پروژه ا ی م  جادی سازمان ا کیکه در  ی متنوع  یتقاضاها

 .خواهد شد

  یر یشکل گ لیبازار از جمله دلا یتقاضاها ایسازمان  یازهایبه ن پاسخ
شده، لازم است که  فی به اهداف تعر ی اب یدست یبرا باشد که ی پروژه م 

 .مشخص در نظر گرفته شود ی در زمان  ی منابع 

 

 راتیینحوه رفتار در زمان تغ  2-1#

 

 یدهد نحوه رفتار  ی جا نشان م  نیرا در ا ات یچه که تفاوت پروژه و عمل آن
 .ردیگ ی مصورت   رات ییتغ  با است که
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را به حرکت  ی سازمان ایتواند کسب و کار و  ی روزانه، م  ات یعمل یاجرا
گروه   عمدتا .سازمان هستند کیروشن کننده چراغ  ی عبارت  به درآورد و

 یسازمان، برا  یی اجرا یندهایفرآ  کنند که ی م  یی شناسا ی به خوب  ی ات یعمل
 .دارند رییبه تغ ازیمناسب نبوده و ن گریشده آن د فیتعر  جیبه نتا دنیرس

 .افتد ی اتفاق م  ات ی عمل میدر ت  رییتغ  یی شناسا  قتیحق در

حضور دارند، احتمالا   ات یکه در عمل یکه افراد میاشاره کن دیرا با نیا
سازمان   طیو بهبود شرا  ستمیو تحول در س  رییتغ جادیا یبرا که ابندیدر
استفاده   دیبا ی سم یاز مکان رات ییتغآن  یاجرا یبرا اقدام شود اما ی ست یبا

 .شود که در قالب پروژه خواهد بود

از  ،یات یعمل میشده توسط ت  یی شناسا  رات یی بدان معناست که تغ نیا
 کیکامل است که در  ندیفرآ کی نیا .شود ی م  یی پروژه اجرا  قیطر

 .شوند ی در پروژه ها اجرا م  تای نها شده و جادی ا رات ییسازمان تغ

تواند از منافع آن  ی م  ی ات یعمل میشده در پروژه، ت  جادیا رات ییتغ با
 .دیاستفاده نما
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 آن تیر یمد  ایو  سکیکاهش ر  3-1#

 

  وستهیپ ی ات یخواهد بود که گروه عمل  نیشود ا ی که مطرح م یگر ید نکته
در  یتکرار  یآن که پروسه ها یبرا .خواهد بود ات یمانع بروز خطرات عمل

 .ابندیها کاهش  سکیر لازم است که رد،یصورت گ ی سازمان به خوب کی

است که در پروژه به جهت خاص بودن و نو بودنشان، ذاتا   ی درحال  نیا
اساس تفاوت پروژه و  بر .باشد ی حال خلق کردن م در داشته و سکیر

در حال  وستهیبهتر، پ جیجهت کسب نتا رانیپروژه، مد  کیدر  ات یعمل
 .باشند ی و مثبت م ی منف  یها سکی رل رو کنت تیر یمد

  ای در برنامه قرار گرفته و سکیاز مواقع کاهش ر ی در برخ  بیترت  نیبد
 .مثبت باشد یها سکیپروژه بر ر تیر یمد  کردیرو
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عمل 4-1# و  پروژه  محدود  اتیتفاوت    ا یزمان    تی در 
 بدون زمان بودن 

کنند   ی م  نییرا تع یی به ذکر است که در پروژه ها نقطه شروع و انتها لازم
کردن   لیآن، در تکم تی ری گروه پروژه به همراه مد ی بازه زمان  نیا در که

 .منحل خواهد شد زیاز اتمام آن، پروژه ن پس کنند و ی م  تی پروژه فعال

کسب و کار و   یکه برا  ی هرگز متوقف نشده و تا زمان ات یکه عمل ی صورت در
 .باشد ادامه خواهد داشت یسازمان کاربرد

 

بر اساس تفاوت پروژه و   یگذار   هیسرما  ت یقابل  5-1#
 ات یعمل

 نی ا که ی در حال ردیگ ی در پروژه صورت م یگذار  هیطور معمول، سرما به
 .وجود ندارد ات یدر عمل طیشرا

توان    ی م کاملا متفاوت هستند و  ی و پروژه، مسائل مال   ات یدر عمل عمدتا
بدان معناست   ن یا .نمود ی را بررس اتیخصوص تفاوت پروژه و عمل نیدر ا

 زانی توان گفت م  ی م شده و یگذار  هی و بودجه سرما نهیکه در پروژه هز 
 .است ی آن احتمال  انیز ای ی سوده 
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کسب و کار به سازمان و  انیحساب سود و ز ات یکه در عمل ی صورت در
کار   نیتوان گفت ا ی م البته .خواهد بود یر یگیصورت مشخص قابل پ

 .دارد ی به حضور مشاوران مال ازیبوده و ن ی تخصص

 

 ی عملکرد یها میدر ت ات یتفاوت پروژه و عمل 6-1#

 

  کنند که ی م تی فعال یی ها مینکته لازم است که در پروژه ت  نیبه ا توجه
گروه   بیترک در .ستیگونه ن نیعملکرد هستند اما در پروژه ا نیچند یدارا
 .است ادیپروژه تفاوت ز  یها
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 طبق هستند که یار یبس ی کارشناس یها میطور معمول در پروژه ها ت  به
  زهیانگ جادیا بی ترت  نیبد .کنند ی کار م  گریکدیبرنامه و هدف پروژه، کنار 

 .دارد تیاهم اریبس ی م یت  نیدر چن

  ی تواند باعث شود که همگ ی کل گروه م  یاز هدف برا ی مشخص  درک
در   ات،یتفاوت پروژه و عمل ی بررس جهت .تلاش را داشته باشند  نیبهتر

 نی عناو حضور دارند که ی مشخص یپروژه، افراد با نقش ها کی گروه 
 ی ن یمع تی و مسئول تی در قالب پروژه در موقع بلکه .ستیآن افراد ن ی شغل

حضور دارند  ی عملکرد یگروه ها  ات یکه در عمل ی صورت در .واقع شده اند
قرار گرفته و کمتر   ی نیمع یها یکارشناس بوده و در دسته بند کی هر که

  یرا برا نیمع  ی افراد هدف  ات یعمل در .دارند ی دسته ها هم پوشان ریبا سا
 .شناسند  ی که در سازمان دارند م ی نقش

 

 اتیعمل مثال تفاوت پروژه و 2#

را  ات یتفاوت پروژه و عمل دیخواه ی که م  ی ممکن است هنگام  ی گاه
  نیمتوجه ا ی آن که به خوب یبرا  اما دی شو ی دچار سردرگم  د،یکن ی بررس

 .شرح داد ی توان آن را با مثال  ی م  دیتفاوت گرد

 ی هنگام .دیکن یرا راه انداز  ی کارخانه صنعت  کی دیخواه ی که م  دیکن فرض
شود، پروژه به   ی م  یساخته و راه انداز  ی آلات صنعت  نیکه در کارخانه ماش

 .خواهد بود کباریانجام شده و  نیمع ی مدت  در که دیآ ی شمار م
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شوند،   ی ساخته م یی شروع شده و قطعات و کالا   دیکه تول ی زمان  اما
 .انجام خواهد شد یتکرار  ی روز و به شکل هر شود که ی محسوب م  ات یعمل

دو در کنار هم  نیبه طور معمول ا ات یرغم وجود تفاوت پروژه و عمل ی عل
در   رایخواهد بود ز زین یی تنش ها جادی امر باعث ا نی ا .شوند ی اجرا م

 .اوضاع بوده است رییبر تغ  ی پروژه ها سع 

 

 پروژه  کی در گروه  یاتی عمل م یاز ت یر یبهره گ 3#

شود که وارد گروه پروژه   ی سازمان از افراد خواسته م   کیکه در  ی هنگام
  فی و وظا تیمسئول نیتوانند ب ی نم رایخواهند شد ز ی شوند، دچار سردرگم 

 .ندینما  جادیلازم را ا یبند تی پروژه اولو یها تیروزانه خود و انجام فعال

پروژه   ریاهداف و تعهدات، توسط مد ی که در پروژه به خوب ی صورت در
ارتباط بهتر و شناخت  جادیتواند به افراد در ا ی شود، م  فی و تعر نیی تع

 .کند یادیها کمک ز تی اولو

کسب و کار است   کی یمطرح است، ماندگار  نجایکه ا ی مهم  اریبس نکته
  کی یها نهیتوانند هز  ی م اتیعمل .داشته است تیاولو  همواره که

 .را زنده نگاه دارند آن کرده و نیکسب و کار را تام سازمان و
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  ایافتاده و  قی به موقع منابع به تعو نیعدم تام لیپروژه ها گاها به دل در
روزانه در مراکز بوده  یها ات یبر عمل تی همواره اولو را یز .شوند ی اجرا نم

 .است

برداشته شود، در   انیکسب و کار از م کی یها ات یتوان گفت اگر عمل  ی م
اجرا   ایو  فی را تعر یپروژه ا بتوانند نخواهند بود که زین یافراد قتیحق
 باشد. ات یدر تفاوت پروژه و عمل ی نکته مهم  دیشا نی و ا دینما


