
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

What is meant 
by resource 
leveling? 

w
w

w
.n

am
atek.co

m
 

منابع   حیمنظور از تسط
 ست؟یچ



w
w

w
.n

am
atek.co

m
 

   ست؟یمنابع چ حیمنظور از تسط .1
   منابع  حیعناصر متفاوت در تسط .2
   منابع در سازمان  حیشکل و فرم تسط .3
 منابع  حیدر تسط یکاربرد  یها کیتکن یاجرا .4
 ست؟ یمنابع چ حی هدف تسط .5

 فهرست مطالب



 

1 www.namatek.com 

پروژه کارآمد با   تی ری مد کیمرتبط با  فی احتمال دارد شما هم در تعار
روش   ک،یتکن نی درباره ا ایآ اما  .دیمنابع آشنا شده باش  حیعبارت تسط

 یی شما آشنا یبرا  ای و  د؟یدار ی آن اطلاعات یی و هدف نها یساز  ادهیپ یها
 مفهوم جذاب است؟  نیبا ا

و با مطالعه آن به سوالاتتان   دیمقاله را از دست نده   نیصورت ا نیا در
 .دیپاسخ ده

 

 ست؟ یمنابع چ حیمنظور از تسط 1#

 

  .منابع است حیپروژه، تسط ت ی ری در مد یکاربرد  یها کی از تکن ی کی
است که از  از یپروژه ن کی یها تیفعال نهیبه یاجرا یپروژه، برا رانیمد

 جادیلازم را ا یها  یز یبا آن ها برنامه ر مطابق منابع خود استفاده کرده و
 .ندینما
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 در خواهد بود و یدیمنابع از عناصر مهم و کل حیسازمان، تسط کی در
تواند سازمان را دچار مسائل    ی به کار گرفته نشود م یکه به خوب ی صورت

منابع در پروژه لازم است   حیتسط یتوان گفت که برا  ی م  .دینما یا دهیعد
منابع   نیمناسب، ب یزمان بند جادیمدت انجام پروژه با ا  ی تمام در که

 یبخش ها در کرده تا جادیرا ا ی است توازن ازیمورد ن که  ی موجود و منابع 
 در انجام شود و ی نیشده در مدت مع نی تع  فیها و وظا  تیمختلف، فعال

 .مشاهده گردد ینوسان کمتر  زیمنابع ن زانیم

  ی م یساز  نهیمحدود، منابع به ی منابع در مدت زمان  ح یبا تسط ی عبارت  به
 لیتکم یشده برا نی شود که در زمان تع ی تلاش م  ک،ی تکن نیا در .شود

نوسان در  زانیم نی کمتر دچار استفاده شود که یپروژه، از منابع به گونه ا
 .مصرف باشد

از حد مجاز و   شیمنابع ب صیاست که تخص نیکه مطرح است ا یا نکته
 .مساله خواهد کرد  جادی سازمان ا یبرا زیکمتر از آن ن ایلازم 

 

 منابع حیتسطعناصر متفاوت در  2#

 یاست که منابع به گونه ا نی منابع ا حیاهداف تسط نیمهم تر  از
و به صورت موثر   نیمع ی سازمان در مدت کی پروژه که ابدی صیتخص

دسته   ی توان آن را به دو قسمت اصل  ی رو، م  نیهم از .شود لیکامل تحو 
 .نمود یبند
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داشته و به صورت کامل  اریکه منابع کامل پروژه را در اخت یی پروژه ها  ابتدا
که منابع آن کامل نبوده و با استفاده از  یی ها پروژه ایشود  ی م  لیتحو

  ازیکه ن ی که منابع ی طیشرا در .شوند ی م  لیو تحو  لی منابع محدود تکم
  است، شتریبا منابع در دسترس ب سهی شود در مقا لی است تا پروژه تکم

 .را به کار برد یی منابع روش ها  حیتسط یبرا دیبا

 ت یشناور بودن فعال یر یکارگ به .1
 پروژه  یها تی دار کردن فعال  مدت  .2
 ها  تیکردن فعال یو چند مرحله ا یبند دسته .3
 جهت منابع یاضافه کار  صیتخص .4

 اریخواهد رفت که منابع در اخت  شیپ ی خصوص، پروژه تا زمان نیا در
  نیمحدود، چند  ی دارد با منابع می صمسازمان ت  کیکه  ی صورت در باشد و

 ریآن ها را به تاخ ی نیزمان مع تا  بهتر است که د،یپروژه را اجرا نما
 .اندازدیب

لازم است   میروبرو هست یی ها  تیانجام پروژه با محدود یکه برا ی هنگام
آن که   لیدل به .میشده در پروژه منظور کن نی ها را در مدت زمان تع آن که

که در دسترس است برابر با منابع مورد  ی منابع   ی ستی با ،یهنگام زمانبند
 .از آن باشد شیب ایبوده  ازین

را  ماورایمنابع در نرم افزار پر حیانواع مختلف روش تسط ر،یز یوی دیو در
 .دیکن ی مشاهده م 
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 منابع در سازمان  حیشکل و فرم تسط 3#

 

شده  فی منابع تعر حی جهت تسط یسازمان به طور معمول، پروسه ا در
 .دارد ی و ساختار مشخص  فرم است که

 .اشاره نمود ری خصوص به موارد ز نی توان در ا  ی م

 

 یسازمان  فیوظا 1-3#

  یبرا پروژه را مشخص کرده و  کیتواند دامنه   ی م یادیز اریبس موارد
را نشان خواهد   ی مشخص  یسازمان راه کارها کیدر   فهیوظ ی سازمانده 

 .شود ی گروه در پروژه سهل تر م فی منابع کامل شدن وظا حیتسط با .داد
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  مهارت و تجربه در سطوح مختلف منابع وجود خواهد داشت که سنوات،
منابع متفاوت بوده و به ساختار آن پروژه ارتباط خواهد   نی هر پروژه ا در

 .داشت

 

 فیوابسته بودن وظا 2-3#

  و دینما  ی م جادیا ی وابستگ  فیوظا نیآن ب تیر یپروژه عمدتا مد کی در
که  ی هنگام .است فی پروژه و وظا ی آن، مطمئن شدن از صحت اجرا علت

  ی انتظار م  نی شناخته شود، ا ی به خوب ف،ی وظا نیمناسب ماب ی وابستگ 
 .شده کامل خواهد شد نیدر زمان مع پروژه رود که

از  ی پروژه در برخ ری است که مد ن ی جا مطرح است ا  نیکه در ا یا نکته
پروژه را دچار    یاجرا چرخه شود که ی مواجه م  یی ها ت ی مواقع با محدود

 .کند ی اختلال م

 :باشد ی م  ری ها شامل موارد ز تی محدود نیا

 ی اجبار  (1

  ی م  جادیمانند تست ها ا یی ها ت یبه جهت فعال تی نوع از محدود نیا
پروژه با  ریمد  عمدتا از قبل مشخص شده اند و یاجبار  تیمحدود  .شود
 .لازم را انجام خواهد داد یها یز یکامل در خصوص آن برنامه ر ی آگاه

 یار یاخت (2
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  ی متناسب با گروه م  یها یر یگ م یمطابق با تصم تی نوع از محدود نیا
  شده و جادیا ط یپروژه متناسب با شرا ریمد ،یار یاخت ت یمحدود  در .باشد

 .لازم را خواهد گرفت مات یاز منابع تصم نهیهدف استفاده به  در

 ی خارج (3

  ی م  جادیخارج از سازمان ا ی شخص یبر اساس تقاضا زین تی محدود نیا
 ی م  جادیپروژه ا یکارفرما  یاز سو ی خارج تی طور معمول محدود به .شود

 .تر پروژه باشد ع یتواند شامل درخواست اتمام سر ی م  شود که

منابع، نقش ها به  حیشود، در جهت تسط ی شروع م یکه پروژه ا  ی هنگام
پروژه، نقش ها به   شرفتیپ با که  افتیاختصاص خواهد  ی منابع انسان 

 .داده خواهد شد فی وظا

را  یبهره ور  نی امکان را خواهد داد تا بتواند بهتر نیروند به سازمان ا نیا
از حد منابع   شی ب صیکاهش هدر رفتن منابع، از تخص با از منابع داشته و

 .شود یر یپروژه جلوگ کیدر 

است که از  یی زمان ها یی و شناسا ی پروژه، بررس ری مد فی جمله وظا از
از اتلاف منابع  یر یجلوگ یزم را برالا یها برنامه منابع استفاده نشده و

 .خواهد نمود میتنظ
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 منابع  حیدر تسط یکاربرد یها کیتکن  یاجرا 4#

 

منابع   حیپروژه در جهت تسط کی  رانی مد یکه از سو  یی از روش ها ی کی
 در .باشد ی معمول م  ی روش است که ی بحران  ری شود، مس ی به کار گرفته م 

در جهت  زانی م نی شتریو ب نی را در کمتر ی زمان  یرهایمس ی بحران ریمس
 .کامل شدن پروژه به شکل نمودار نشان خواهد داد

کار  نیا یبرا ز ین ع ی سر ی اب یرد کی روش عمدتا از روش و تکن نیکنار ا در
پروژه را به  یها تیتوان فعال  ی خصوص م نیا در .شود ی استفاده م 

  ی دادن نوع ارتباط وابستگ ر یاز راه تغ ای  انجام داده و یمواز  ی شکل
 .نمود حیها منابع را تسط تیفعال ی هم پوشان ایو  فی وظا



 

8 www.namatek.com 

که موجود   یاز منابع  شیب ی منابع صیتوان با تخص ی م  گرید یی سو از
  نهیهز جادیا  مانع  پروژه کمک کرده و شرفتیپ شتریسرعت ب به است،

 .کار شد یرویو ن زات یمازاد پروژه در خصوص تجه یها

را بالا  یاز منابع، بهره ور  یر یمنابع با بهره گ حیپروژه ها، تسط یاجرا در
 .گزاف در پروژه خواهد شد یها نهیهز جادی ا مانع  برده و

عوامل  یخوب به عوامل را در نظر گرفته و ی تمام ی ست یپروژه با ریمد
 یی شوند را شناسا ی معمول را که مانع انجام به موقع پروژه م  ای ی بحران 

 .دینما

 

 ست؟یمنابع چ حیهدف تسط 5#
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پروژه آن  ک ی منابع در  حیتوان گفت که هدف از تسط  ی م  قتیحق در
پروژه در  یقسمت ها ی دادن مناسب منابع به تمام صی تخص با است که

  کیشود تا  ثباع کرده و یر یشگی سازمان، از هدر رفتن منابع پ کی
 .را از منابع خود داشته باشد  یبهره ور  نی سازمان بتواند بهتر

تواند زمان   ی خصوص م  نیلازم در ا یها یو استراتژ  کیاز تکن استفاده
  یر یهدر رفتن آن ها جلوگ از بلا استفاده بودن منابع را شناخته و یها
  یی ها سکیها به جهت تضاد منابع، ر کیتکن نی ا ی چند که گاه هر .دینما
 .خواهد کرد جادیسازمان ا یبرا زیرا ن

توان به موارد    ی شود م ی م  جادیا نهیزم نیکه در ا یی ها سکیعمده ر از
 :اشاره نمود ریز

 ف یشدن وظا لی در تکم ریتاخ  جادیا •
 منابع متفاوت  افتنیمساله در اختصاص   جادیا •
 ی در وابستگ رات یتغ دجایلازم در خصوص ا یتوانمند نداشتن •

 از پروژه  یی در قسمت ها فی وظا
 ف ی از وظا ی کسر یشدن  حذف  •
 ف یوظا   شیافزا •
 بودجه  شیافزا •
 در پروژه ریتاخ  جادیا •

اساس  بر که دارد و ی خصوص بر اساس تجربه و دانش   نیپروژه در ا ریمد
کرده   یی ها را شناسا سکیر ی تواند به خوب ی پروژه، م  ی شناخت از کارفرما
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لازم را   یها یر یگ میمنابع، تصم ح یخصوص آن ها و در جهت تسط در و
 .صورت دهد

 .است ماورای از مطالب گسترده پر  ی بالا بخش  مقاله

نماتک   ماورای حوزه به آموزش جامع پر نیصفر تا صد ا یر یادگی یبرا
 .دیمراجعه کن

 


