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 دهد که ی م ل یپروژه را تشک کیاز  ی تدارکات پروژه بخش مهم   تیر یمد
در نظر گرفته   یهر پروژه ا ی در شرکت ها، کارخانه ها و به طور کل دیبا

 .برسد انیشود تا آن پروژه موفق به پا

پروژه  کی  تی ریبخش مهم از مد  نیبه ا میخواه  ی مقاله ما م نیا در
تدارکات  تی ر یبا مد یی آشنا یشما هم برا  میکن ی م  شنهادیپ .میبپرداز

 .دیپروژه در ادامه همراه ما باش

 

 تدارکات پروژه تی ر ی مد فی تعر  1#

 

در واقع   تدارکات  .صحبت از تدارکات وجود دارد یدر هر پروژه ا معمولا
  یی ازهایبه هدف آن، ن دنیرس یپروژه برا کیدهد که در  ی م  ی معن  ی زمان 
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  ی انعقاد قرارداد با منابع ایاجاره  د،یخر قیطر از وجود داشته باشد که
  یروابط خارج از سازمان که برا نیا  .خارج از خود سازمان پروژه رفع شود

 .دارند تی ر یبه مد ازیشوند، ن  ی م  جادی تدارکات ا

 (Project Procurement Management) تدارکات پروژه  تیر یمد
فروشندگان خدمت   نیدر ب تیفیک  نیموجب آن بهتر به  است که یندیفرآ

ها زمان و   ی بررس نیا در .شود یو انتخاب م  ی مورد نظر، بررس یکالا ای
مربوطه در نظر گرفته   می ت  توسط هستند که  ی مهم اریبس  یارهایمع متیق
 .شوند ی م

  پروژه، ازیخدمت مورد ن یتدارکات پروژه، برا تی ر یمد میواقع ت  در
آن ها را   سپس کنند، ی م  افتیو مناقصات را از فروشندگان در شنهادات یپ

 ی را م  شنهادیپ نی که در نظر دارند، بهتر یی ارهایکرده و براساس مع ی بررس
کار و عقد  مانیانتخاب پ شنهادات،یپ افتیدر گری عبارت د به .رندیپذ

پروژه   کیدر  نیبنابرا .باشد ی تدارکات پروژه م  تیری قرارداد بر عهده مد
درخواست، سفارش،  ن،یتام ند یکنترل کارآمد تر و سازنده تر فرآ یبرا

تدارکات لازم  ت ی ریوجود مد  از،یو اصلاح تدارکات مورد ن ی دگ یرس ع،یتسر 
 .است
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 تدارکات پروژه تی ر ی مراحل مد 2#

 

در چهار مرحله و به دقت انجام شود تا   دیتدارکات پروژه با تی ری مد ندیفرآ
 :انتخاب اعمال گردد که عبارتند از  نیبهتر

 ی ز یر برنامه .1
 انتخاب  .2
 کنترل  .3
 خاتمه  .4

 :م یپرداز ی چهار مرحله م نیادامه به ا در
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 (Planning) یز یبرنامه ر  1-2#

 

از برنامه   منظور .شوند ی م  یز یپروژه برنامه ر  یمعمولا در ابتدا تدارکات 
تدارکات   ت ی ریمد  یبرا ی برنامه رسم کی  جادیدر نظر گرفتن و ا ،یز یر

که کدام کالاها  نی تدارکات، در مورد ا تی ریواقع در مرحله اول مد در .است
از خارج  دیبا کی کدام شوند و ی م  هیخدمات در داخل سازمان پروژه ته ای

 .شود ی م  یر یگ میگردند، تصم نیاز سازمان تام

خواهد   یی به سزا  ریو بودجه پروژه تاث ی بخش مال یرو مات یتصم نیا
و   ینمونه اسناد تدارکات، چهارچوب کار  ،یر یگ میاز تصم پس .گذاشت

 ازیبراساس هدف، برنامه، ن بتوان  شوند تا ی م  میمورد نظر تنظ یها اریمع
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کاران مناسب به دست   مانیپ ایاز فروشندگان  ی ستیها، ل تیها و محدود 
 .شود  ی مشخص م  زیکاران ن مانیشرح کار پ  ن،ی بر ا علاوه .آورد

 (Selection)  انتخاب 2#- 2

 

کاران و  مانیپ  انیاز م دیتدارکات پروژه با تی ریمد میمرحله انتخاب، ت در
 دیکار با  نیا یبرا .را انتخاب کند نشانیبهتر ،یشنهاد یفروشندگان پ

قرار   سهیکاران و فروشندگان را مورد مقا مانیکرد و پ ی ها را بررس  شنهادیپ
 .در نظر گرفته شود دیبا  کیهر  بیو معا ا یمزا نیچن هم .داد

شده به   یبرنامه زمان بند کی بر اساس اطلاعات موجود از منابع،  معمولا
  ی مثل زمان، مکان و چگونگ ی اتییجز  شود تا ی م  جادیا می شکل تقو

به  می تقو نیا ی پروژه از رو تی ریمد برنامه .استفاده از منابع را نشان دهد



 

6 www.namatek.com 

  شنهادیتدارکات با پ تی ری مد میمرحله معمولا ت  نیا در .شود ی م  ی روز رسان
فروشندگان به  هم کنند تا ی را برگزار م ی دهندگان کنفرانس ها و جلسات 

 میت  هم درخواست شده به دست آورند و یکالا ایاز خدمت  یدرک بهتر 
 .کنند زیدهندگان را بهتر آنال شنهادی تدارکات پ

  کی تدارکات   تیر یمد  میکار، ت  مانیپ ایفروشنده  ن یانتخاب بهتر  یبرا
آن  براساس کنند و ی انتخاب را آماده م یها اریاز ملاک ها و مع ی ستیل
 ران،یمد گری از مشورت با د پس کرده و ی را به دقت بررس شنهادهایپ
تدارکات منطبق تر است، انتخاب   تیر یمد یرا که با ملاک ها یشنهادیپ
 .شوند  ی قراردادها امضا م  ایتوافق نامه ها  سپس .کنند ی م

 دایپ یبرا غات ینبود، ممکن از تبل میمورد قبول ت   شنهادات،یچه پ چنان
 .کار مناسب استفاده کنند مانیپ ایفروشنده   کیکردن 

 (Controlling)  کنترل 3-2#

 



 

7 www.namatek.com 

کار انتخاب شده به مرحله کنترل  مان یسازمان و پ نیاز عقد قرارداد ب  پس
  تیر یهنگام، مد نیواقع در ا در .میرس ی عملکرد آن ها م تیری و مد

 .ردیگ ی پروژه قرار م تی ری مد فی کار هم در محدوده وظا  مانیعملکرد پ
پروژه   یز یبودجه و برنامه ر یکارها رو مانیاوقات ممکن است پ ی گاه
کند شدن روند پروژه شوند. به  ایضرر  موجب بگذارند و ی منف  رات یتاث
کار را در   مانیتدارکات پروژه، عملکرد پ  تی ریلازم است تا مد  لیدل نیهم

که در قرارداد  ی ط یکنند تا کار ها طبق برنامه و شرا یبررس  نظر داشته و
باشد، باز هم  یکار حرفه ا مانیچقدر هم پ هر .بروند شینوشته شده، پ

مورد نظر همان طور که توافق شده به  تدارکات   کنترل انجام شود تا دیبا
پروژه در  یکنترل را برا  ستمیس ک یتوان  ی کار م  نیا یبرا .انجام برسند

 .ها و نظارت را انجام داد ی نظر گرفت و طبق آن بازرس

 (Closing) خاتمه 2#- 4

  افتنی انیتمام شدن و پا  ی تدارکات پروژه فقط به معن تی ریدر مد  خاتمه
در نظر گرفته   دی مرحله سه مورد مهم با نیا در بلکه ستیکار ن مانیکار با پ

 :شود

 به نقطه ضعف ها  توجه •
 موفق  یها ند یکردن فرآ مستند •
 ندهیآ یها ازین یپروژه برا  یبند جمع  •

 .دارد تیاهم اریبس ندهیآ یپروژه ها یسه مورد برا نیا
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در هنگام   لیدل  نیشود، به هم جادی ا ی مرحله اختلافات  نیاست در ا ممکن
کار و تدارکات مورد نظر   انیدر مورد پا ی ق یبه طور دق دیعقد قرارداد با

 .نشود جادیا  ی خاتمه مشکل در صحبت شود تا

حل مسائل انجام شود  یاختلافات بهتر است مذاکرات برا جادی صورت ا در
 مانیپ نیبا ا یبه همکار  ازیتدارکات ن یهم برا ندهیاست در آ ممکن چون

 کار وجود داشته باشد!


