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در   ی چه نقش   ی ادغام دیتول یز یشما هم سوال است که برنامه ر  یبرا ایآ
  دهیشن قطعا سازمان دارد؟ کی یها نهیدر هز  یی و صرفه جو طیبهبود شرا

 یادیز تیکارخانه اهم ایشرکت  ک یبرد اهداف  شیدر پ کیتکن نیا دیا
 دارد اما چگونه؟ 

 .کرد میموضوع آشنا خواه نیمقاله شما را با ا نیا در

 .دییبفرما ی ما را تا انتها همراه  نهیزم نیکسب اطلاعات در ا یبرا

 

 

 ست؟یچ   یادغام دیتول یز ی هدف از برنامه ر  1#

  یها نهیاز هز ی کار، بخش عمده ا یرویو ن دیتول یها نهیهز  ی طور کل به
برنامه   ما .دهد ی م لیرا تشک ید یتول یاز کارخانه ها یار یبس ی ات یعمل

 ی ها معرف  نهیهز نی کاهش ا یبرا ی را به عنوان راه  ی ادغام  دیتول یز یر
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 یدیچند بخش تول ایدو  دیتول یز ی عنوان مثال هرگاه برنامه ر به .میکن ی م
محصولات را با  یکار و موجود  ی رو یتوانند ن  ی ها م آن شود، ی م قیتلف

  نهیتواند با هز ی محصول آن ها م   یتقاضا ن،یبنابرا .مبادله کنند گریکدی
 .برآورده شود یکم تر 

صرفه   دیبا چگونه  است که نیشود و ا ی مطرح م ی سوال اساس کی حالا
 شود؟  میاعضا تقس نیائتلاف ب ک ی  نهیدر هز یی جو

  یز یبرنامه ر یو بررس  حی سوال مهم به تشر نیبه پاسخ ا دنیهدف رس با
 .میپرداز ی م  ی ادغام  دیتول

 

 

 ی ادغام دی تول یز ی درک مفهوم برنامه ر  2#

 (Aggregate Production Planning) ای ی ادغام  دیتول  یز یر برنامه
 مربوط به 
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 د یتول یبند زمان •
 کالا و  یموجود •
 کار  یروین سطح •

زمان دار، از شش  یز یافق برنامه ر کیدرجه الزامات تقاضا در  نی تأم یبرا
از تمام   نهیاستفاده به ،یز ینوع برنامه ر نی از ا هدف  .سال است کیماه تا 

 .است ی کی زیو ف ی منابع انسان 

سطح  کیدر  یز ی است که برنامه ر لیدل نیکار بردن کلمه ادغام به ا به
و منابع مشترک  زات ی که از تجه ی محصولات تمام شود تا  ی و کامل م  بیترک

 .جا در برنامه محاسبه شوند کیکنند به طور  ی استفاده م 

 ی م انیدوره ب کیاغلب در قالب  یز یبرنامه ر ی طور معمول بازه زمان به
زمان ممکن است از  نیا البته .یز ی سال برنامه ر کیعنوان مثال،  به .شود

 .شده باشد لیماهه به اضافه دو دوره سه ماهه تشک کی شش دوره 

 ی ساله استفاده م  کی حدود  ی مدت، از افق زمان  انی م یز یبرنامه ر یبرا
روز ها تا   ی کوتاه مدت براساس افق زمان  یز یکه برنامه ر ی حال  در شود،

 .هفته ها است
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 Aggregate Production یها کیتکن 3#
Planning 

  ی مختلف یها  کیاز تکن ی ادغام  دیتول  یز یبرنامه ر فهیانجام وظ یبرا
 .شود ی استفاده م 

 :وجود دارد کیدو دسته تکن معمولاا 

 آزمون و خطا ی رسم ریغ یها کیتکن .1
 یاض یر یها کیتکن .2

حال،   نیا با .شود ی استفاده م   شتریب ی رسم ریغ یها  کیعمل، تکن در
  اما انجام شده است؛ ی اضیر یها کیدر مورد تکن ی قابل توجه  قات یتحق

 .رندیگ ی چندان مورد استفاده قرار نم
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 یها کی تکن ی اثربخش سهی مقا  یبرا یا هیها اغلب به عنوان پا آن
  نیچند ی طور کل به .هستند ی ادغام  دیتول یز یبرنامه ر یبرا نیگزیجا

 :وجود دارد ی ادغام  دیتول یز ی برنامه ر یروش برا

 .دیکن نی هر دوره تع یرا برا تقاضا •
)زمان منظم، وقت اضافه،   د یکن نی هر دوره تع یبرا  ها را تیظرف •

 .قرارداد خارج از کار(
)به عنوان  دیاداره را مشخص کن ایمربوط به شرکت  یها استیس •

کار با ثبات را  یروین کی ایو  دیدرصد تقاضا را حفظ کن 5مثال،  
 .(د یحفظ کن

 مانیقرارداد پ ،یزمان منظم، اضافه کار  یواحد را برا  یها نهیهز •
کالا، بازپرداخت سفارش ها، اخراج و   یموجود ینگهدار  ،ی فرع یکار 
 .دیکن نیمربوطه تع یها نهیهز  ریسا

 .دیرا محاسبه کن تیهر فعال نهیو هز  دیکن هیته نی گز یجا یها برنامه •
که  دیرا انتخاب کن یبخش بود، برنامه ا تی برنامه ها رضا اگر •

 .اهداف را برآورده کند نیبهتر

 .دی صورت، به مرحله قبل برگرد نیا ریغ در
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 ی ادغام دیتول یز ی برنامه ر  یای مزا 4#

در  رگذاریتأث کردیرو کی  ،ی ادغام  دیتول یز یطور خلاصه، برنامه ر به
با مسائل مهم  رایز تقاضا است؛ نیتأم یو تمرکز برا ات یعمل تیر یمد
  ی ادغام دیتول یز یر برنامه .و... سر و کار دارد یکار، موجود یروین د،یتول
را  سات یتاس یز ی برنامه ر ،یز یدر مورد برنامه ر یر یگ میتواند با تصم  ی م

 د،یتول یها نهیبه کاهش هز  ی ادغام دیتول یز یر برنامه .کند وستیهم پ
 هم .کند ی کار کمک م  یها  نهیو هز  یموجود نهیمختلف، هز یتقاضا ریتأث
 .برد ی و سود بهره م  زات یاز کارخانه و تجه ی از بهره بردار  نیچن

است   یدیبرنامه تول کی Aggregate Production Planning یی کارآ
  ازیبه چه تعداد کارگر ن ،یدهد در هر دوره مثلا سه ماه کار  ی م  نشان که

 یکار  مانیمنظم، اضافه کار، پ دیتول زانی چه م شود ی م  مشخص است و
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در هر سه ماه   ایو... در هر ماه  رهیذخ د،یتول یواحدها یبرا رهیو غ ی فرع
 .سفارش داده شده است

 ی اب یو ارز جادیا یسازنده برا یابزار  نیهم چن ی ادغام  دیتول  یز یر برنامه
 .باشد ی م  ی مسائل

 :مانند

 استخدام  قیکار از طر یروین لیتعد •
 اخراج  •
 کار اضافه •
 ی کاران فرع مانیاز پ استفاده •
 شده ینیب شیپ یموجود •
 محصولات متناظر  توسعه •
 ی گذار  متیق یها یاستراتژ  •
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 استفاده از حل کننده صفحه گسترده در 5#
Aggregate Production Planning 

ا،  تقاض یجمع بند یصفحه گسترده برا ایصفحه کار  کیاز  استفاده
  ی نمودارها م  ن، یبر ا علاوه .باشد د یتواند مف ی هر طرح م  نهیو هز تیظرف

 .ها استفاده شوند نهیبهتر توسعه گز   تیهدا  یتوانند برا



 

9 www.namatek.com 

 ع ی صنا یصفحه گسترده برا یز یهمه روش ها، روش برنامه ر انیم در
حل کننده نرم افزار نسبتاا آسان در قالب صفحه   رایز است؛ نیمناسب تر 

 .آسان است جی شود و در آخر، نتا یم  ی گسترده طراح 

مطلوب  د یبرنامه تول هیته یخاص برا یکردن دستورالعمل ها ری تصو
 .با استفاده از حل کننده صفحه گسترده ممکن است ی ادغام 

 

 

 ی ادغام دیبرنامه تول نی مراحل تدو 6#

جمع   ی ادغام  دیتول یز یتوسعه حالت برنامه ر یبرا لازم را  یها داده .1
 .دیکن یآور 

 .دیرا در قالب صفحه گسترده فرموله کن APP مدل .2
 .دیکن ی اب یبه دست آمده را ارز یحل ها راه .3

صفحه گسترده  دیتول  د،یتول ی ز یتوان با ارائه مدل برنامه ر  ی را م نیا
پرسنل،  د، یمرتبط شرکت مانند تول یآن به بخش ها یحل ها راه و

و قضاوت در مورد  ،یو انباردار   ی ابیفروش و بازار ،ی ز یبرنامه ر
 .کرد ادهیبخش بودن راه حل ها، پ تیرضا
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شده از مدل  دی تول نهیموجود و برنامه به ی ادغام  دیبرنامه تول نیب سهیمقا 
راه حل   اگر .انجام شود  ی تواند در دوره مال  ی م  ی ادغام  دیتول  یز یبرنامه ر

  یاز پارامترها ی برخ ریکننده نباشد، ممکن است لازم باشد مقاد  ی راض
 ی به سفارش ازیها ن تی که محدود نی ا ای رند؛یقرار بگ یمورد بازنگر  یورود
 .داشته باشند یساز 

  ریصفحه گسترده تغ APP که راه حل ها قابل قبول نباشند، مدل ی زمان  تا
 نیاز ا پس .است ی ادغام  دیبرنامه تول یمرحله اجرا نی آخر .خواهد کرد

توان راه    ی شد، م  جادی خاطر توسعه و ا تیکه صفحه برنامه گسترده با رضا
 .کرد  یساز  ادهیبه دست آمده را پ یحل ها

مدل ممکن است  یاز پارامترها ی برخ  ،ی م ادغا  دیطرح تول یطول اجرا در
 :کند. مانند ریتغ

 تقاضا  •
 ی بهره ور  نرخ •
 مربوطه   یها نهیهز •
 کارگران  تعداد •
 ی موجود سطح •

حل برنامه   یبرا  APPشده و مدل    ی مرتباا به روز رسان  دیپارامترها با  نیا
 نظر شده حل شود. دیتجد دیتول


