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 تیساخته شده از فعال ی طولان   ریپروژه درواقع همان مس ی بحران ریمس
 .کنار هم باعث اتمام به موقع پروژه خواهند شد در است که ی ال یسر یی ها

و  ری. پندیصبحانه هست چیساندو کیدر حال درست کردن  دیکن تصور
 دیتوان ی نظرتان شما بدون نان م به .وجود ندارد ی اما نان د؛یگردو را دار

پروژه   کیرا  چی! حال اگر درست کردن ساندود؟یداشته باش ی چی ساندو
پروژه به آن وابسته  لیاست که تکم ی نان همان چالش نبود د،یفرض کن
خواهد به   ی پروژه م ی بحران  ریاست که مس یز یدرست همان چ نیا .است

 .دی! با ما همراه باشدیشما بگو

 

 Critical Path) ست؟ی پروژه چ یبحران ریمس 1#
Method) 
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شده از مجموعه   لیبزرگ، تشک ایکوچک  ،یدر هر ابعاد یپروژه ا هر
  اگر .آن خواهند شد لیمجموع باعث تکم در است که ید یکل یی ها تیفعال
باز   دییایب د،ی پروژه را درک کن ی بحران ریمفهوم مس ی به خوب دی خواه ی م

  مروین کی هیطرز ته  ی ما به خوب همه  .می مثال ساده برو کیهم به سراغ 
  مرویاحل درست کردن نپروژه مر کی درست مثل  دییایب اما م؛یساده را بلد

 :میکن میتقس ی را به چند بخش اصل 

 .دیو هم بزن دیمرغ ها را بشکن تخم .1
 .دیزیروغن در آن بر ی و کم دیمورد نظر را گرم کن تابه .2
 .دیمنتظر بمان ی و کم  دی زیمرغ ها را داخل تابه بر تخم .3

 ای نمک  ی مثل اضافه کردن کم یگر ی د  یکارها اما شما آماده است؛ یمروین
بدون آن ها  ی حت  اگرچه .بهتر کردن مزه آن وجود دارد یفلفل هم برا ی حت

 نیاساس ا ی عن ی .داشت دیکامل خواه یمروین کیهم باز شما 
تصور  اما م؛یاست که از آن صحبت کرد یدستورالعمل همان سه مرحله ا

 جهینت نا  یقی .د یرا فراموش کن ی و اساس  ی ات یسه مرحله ح نی از ا ی کی دیکن
سه   نیا ی توال  قتیدر حق پس .دیکه انتظار آن را داشت ستین یز یآن چ

است که  مرویپروژه درست کردن ن ی اتیح ریمرحله در کنار هم همان مس
 !دیکن ی ط دیشما با

 همان ایپروژه  ی بحران  ریمس فی تعر ی عن ی م؛یبرگرد  ی به بحث اصل حال
Critical Path Method  ی پروژه محسوب م  تی ریمهم در مد ی که مبحث 

 :شود
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شده است که   یز یبرنامه ر یها تیپروژه مجموعه فعال ی بحران ریمس"
 ".کند ی م نی مدت زمان اتمام پروژه را تع

CPM کوچک و بزرگ  یدر پروژه ها یز یبرنامه ر یتوان سنگ بنا  ی را م
زمان   نیهر پروژه و تخم یدیکل فیوظا  میکه به ترس ی ک یتکن .دانست

به شما کمک خواهد   نیا البته .پردازد ی م  فی وظا نیا  هیاتمام پروژه بر پا
 .دیاوریبه دست ب ز یرا ن ازیاز بودجه مورد ن یکرد تا برآورد

 

 پروژه یبحران ریمراحل مس 2#

 

نمودن  یلازم جهت ط یها  تیلفعا ستیل یی و شناسا  یآور  جمع  •
 پروژه تا اتمام آن ریمس

انجام آن  ی و توال بیترت  نی ها و تع  تینمودن فعال یبند تی اولو •
 پروژه   ی بحران ریها در مس
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 نمودار شبکه میترس •
 ت یانجام هر فعال یزمان لازم برا  نی تع •
 ها  تیفعال انیم ی وابستگ  نی تع •
 مشخص شده  یرها یمس انیاز م  ی ات یح ریمس نی تع •
 آن شرفتیشده با جلو رفتن پروژه و پ مینمودار ترس ی روز رسان به •

 

 CPM ییشناسا یپارامترها  3#

 

  یی شناسا جهت در پروژه است که  ریمس نیتر  ی پروژه طولان  ی بحران ریمس
 :در نظر گرفته شود دیبا ت یدر هر فعال  یی آن پارامترها نی و تع

  تیشرط که فعال شیپ نیبا ا ES ای تیزمان شروع فعال نی زودتر .1
 .باشند دهیمکمل قبل از آن به اتمام رس یها
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 نی که درواقع از مجموع زودتر EF ای تیفعال ان ی زمان پا نی زودتر .2
 ی انجام آن به دست م  یو مدت زمان لازم برا   تیزمان شروع فعال

 .دیآ
 یر یگونه تأخ چیه شرط که نی با ا LF ای تیفعال ان ی زمان پا نی رترید .3

 .دیننما جادیو اتمام پروژه ا لیدر تکم
 تیانجام فعال یکه از کسر مدت لازم برا LS ایزمان شروع  نی رترید .4

 .دیآ ی به دست م  تیفعال لیزمان تکم نی رتریاز د

 

 پروژه  یبحران ریزمان شناور در مس 4#

 یبند تیپروژه، نحوه اولو  تی ریمد یبخش ها ن یتر ی از اساس  ی کی
از   ی کیبه عنوان  یشناور  ان،یم نیا در .در پروژه است ی دیکل یها تیفعال
 .شود ی محسوب م یبند تیاولو  نی در ا ی اصل  میمفاه
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 ی م  ری پروژه در دو حالت تفس ی بحران ریاما اصطلاح زمان شناور در مس و
 :شود

  نیرتر یو د (early start) تیزمان شروع فعال  نیزودتر  انیم زمان .1
 (late start)  تیزمان شروع فعال

  نیرتریو د (early finish) تی فعال انیزمان پا  نیزودتر  انیم زمان .2
 (late finish) تی فعال انیزمان پا

است که   زیجا  یی ها تنها تا جا تیدر فعال ریتأخ  جادیزمان شناور ا  ی ط در
از  کیگفت هر  دیبا ی عبارت  به  .مان اتمام پروژه نشوددر ز ریباعث تأخ

تواند در ضرب الاجل اتمام   ی به طور خاص م ی بحران ر ی ها در مس تیفعال
در  ریتأخ یبه معنا  تیدر هر فعال ریتأخ جهیدرنت .باشد رگذاریپروژه تأث

 .پروژه خواهد بود
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5# CPM پروژه تی ر ی در مد 

 

برنامه   میجهت تنظ ی تم یالگور ت،ی ریپروژه در مبحث مد ی بحران ریمس
 یبرا ی راه ک،یتکن نیا .شود ی در پروژه محسوب م یزمان بند

 پروژه است که کی لیتکم یلازم برا  یها تیفعال ی توال  یرساز ی تصو
 .رود ی پروژه به شمار م ریمس درواقع 

 لهیبه وس ریهر مس  ی پروژه، مدت ط  کیمختلف در  یرها یمس  نیتع با
 نشان خواهد شد که نیتع  ی بحران  ریمس انیم نیمشخص و از ا تمیالگور

پروژه   رانیبه مد نیا .باشد ی پروژه م کیانجام  یدهنده زمان لازم برا
 نیبه ا رانی مد .کمک خواهد کرد قیدق ی جدول زمان  کی داشتن  یبرا
 طیشرا رد پرداخته و ی بحران یها تیفعال یبر رو شتریبه تمرکز ب بیترت 

قرار   تیرا در اولو ی بحران  یها تی توانند فعال ی مواجهه با کمبود منابع، م 
 .دهند
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  ی ها در ط تیو فعال ی بحران  ریمس ر ی معنا است که احتمال تغ نیبه ا نیا
که در   یی ها تیامکان وجود دارد که فعال نیا گاه .انجام پروژه وجود دارد

امر   نیا .شوند ن ی گزیجا ی بحران  تیقرار نداشته اند به عنوان فعال تی اولو
نمودار شبکه و انجام به موقع هر   ی به روز رسان یبالا تی نشان دهنده اهم

  کیاما به طور خلاصه نقش تکن و .شده است نیدر زمان تع  تیفعال
 :شود ی خلاصه م  ریپروژه در موارد ز تیر یژه در مدپرو ی بحران ریمس

  انیم ی لازم در هر پروژه و توال فی ها و وظا تینمودن فعال مشخص •
 آن ها

 تیانجام هر فعال یو برآورد زمان لازم برا ی نیب شیپ •
 ها  تیجهت به کنترل درآوردن فعال قیدق  یز یبرنامه ر ارائه •
 ها و اختصاص منابع لازم به آن تی فعال یبند تی اولو •


