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وری است که قبل از اجرایی شدن، متره و برآورد پروژه یکی از اقدامات ضر
 .باید محاسبات مربوط به آن در دستور کار قرار بگیرد

کارفرمای یک پروژه باید بداند که مجموع هزینه ها و زمان لازم برای به 
پاسخ این سؤالات مهم در قالب متره و  .سرانجام رساندن آن چقدر است

 .دست می آیدبرآورد با استفاده از روش های محاسباتی علمی به 
 وص مفهوم متره و برآورد و همچنیندر ادامه به بحث و بررسی در خص

 .تا پایان با ما همراه باشید .نحوه اجرای آن ها می پردازیم

 متره و برآورد پروژه چیست؟ 1#
(Project Cost Estimation) 

 منتشر شد که حاوی اطلاعات بسیار در کشور آمریکا 2018گزارشی در سال 
درصد پروژه های  28در این گزارش ذکر شده بود که حدود  .ودمهمی ب

مهندسی به دلیل عدم اجرای متره و برآورد با شکست مواجه  ساخت و ساز یا
 .می شوند

 اجرای دقیق متره و برآورد لازمه از همین جا به خوبی مشخص می شود که
 .حرکت هر پروژه در ریل صحیح است

 ات علمی، هزینه کلیبر اساس محاسب پروژه متره و برآورد به زبان ساده در
 .اجرا، زمان بندی و همچنین محدوده کاری یا وظایف برآور می شود
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بنابراین  .هندسی استسودآوری شرط اصلی اجرای بسیاری از پروژه های م

 یاز آغاز به کار، پیش بینی دقیق قبل کارفرمایان یا برنامه ریزان نیاز دارند که
 .از این موضوع در اختیار داشته باشند

برای ارزیابی سودآوری، باید حتما تخمین دقیقی از هزینه های پروژه وجود 
تعیین شود  برای دستیابی به تخمین دقیق هزینه ها نیز باید .داشته باشد

 برد و توسط چه کسی به سرانجام میهر بخش از پروژه چقدر زمان می  که
 .تمام این اقدامات در قالب متره و برآورد اجرا می شوند .رسد

 نباید فراموش کنید که متره و برآورد بعد از شروع پروژه متوقف نمی شود؛
در  رد وبلکه در حین پیشرفت پروژه نیز باید روی آن نظارت صورت بگی

 .صورت نیاز به روز رسانی هایی نیز در آن اعمال شود

 پروژه اهمیت متره و برآورد 2#
 نه ها و زمان اجرا در اختیار شمامتره و برآورد پروژه صرفا تخمینی از هزی

بدیهی است که هرچقدر تخمین دقیق تری در اختیار داشته  .قرار می دهد
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 .جه در سطح بالاتری فراهم می شودامکان برنامه ریزی و مدیریت بود باشد،
 .اما معمولا در عمل، شاهد انحرافاتی در مقایسه با متره و برآورد هستیم

 
 حقق اهداف زیر در دستور کار قراردر حالت کلی اجرای متره و برآورد برای ت

 :می گیرد
 کمک به ایجاد شفافیت در زمینه هزینه های پروژه 
 شناسایی محرک های هزینه 
 بهینه سازی هزینه از طریق کنترل پیچیدگی های موجود 
 امکان کاهش هزینه ها با بودجه ریزی منظم و دقیق 

 پروژه مراحل اجرای متره و برآورد 3#
 ل دنبال کرد که در ادامه بهمرح 5اجرای متره و برآورد پروژه را می توان در 

 .آن ها می پردازیم
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 پروژه تهیه فهرستی از وظایف 1-3#
 (Task) نید که در یک پروژه با چه وظایفیدر گام نخست باید تعیین ک

 .سروکار دارید
به این  .به ساده ترین شکل ممکن باید پروژه را به چند بخش تقسیم کنید

ترتیب می توانید لیستی از وظایف فردی که در پروژه پیش روی شما قرار 
 .دارد، تهیه کنید

 ی از قلمدر تهیه لیست وظایف پروژه دقت کافی را به خرج دهید تا چیز 
تاکید ما در تعیین تکلیف وظایف پروژه، تهیه فهرستی از وظایف  .نیفتد

 .فردی است
 زمان و تعرفه خاصی که برای انجاماین رویه باعث می شود که با توجه به 

 .هر وظیفه فردی وجود دارد، بتوان هزینه آن را نیز تخمین زد

 
 شناسایی و تخصیص منابع بر اساس وظایف 2-3#

 ه به خوبی می دانید که ریز وظایفشما در این مرحله از متره و برآورد پروژ
بنابراین باید اطمینان حاصل کنید که افراد کافی با مهارت  .مورد نیاز چیست
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در کنار آن باید  .وظایف برای پیشبرد پروژه در اختیار دارید سب باهای متنا
مطمئن شوید که افراد ظرفیت کافی برای تخصیص وظایف به منظور انجام 

 .در بازه زمانی معین را دارند
 وید که اجرای پروژه به دلیل نبوددر جریان بررسی ها ممکن است متوجه ش

یا حتی ممکن است  به تاخیر بیفتد افراد ماهر یا نداشتن زمان کافی باید
به این نتیجه برسید که برای پر کردن خلاءهای موجود لازم است به سراغ 

 .پیمانکاران بروید
باید افراد  به طور کلی پروژه را یک اتوبوس و خود را راننده آن تصور کنید؛
 .مناسب را قبل از حرکت سوار کرده و افراد نامناسب را پیاده کنید

 
 پروژه تهیه برنامه زمان بندی 3-3#

 یش بینی زمان انجام یک پروژه سهلخیلی از مواقع کارفرمایان نسبت به پ
ه برای تخمین زمان پروژه باید عینک این در حالی است ک .انگاری می کنند

 همچنین لازم است تا .واقع بینی به چشم زد تا نتایج دقیقی حاصل شود
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 مل غیر منتظره ای که ممکن است دربعد از دستیابی به تخمین، برای عوا
 .طول اجرای پروژه رخ دهند نیز سهمی در نظر بگیرید

 وصیه می شود که زمان اتمام پروژهاگر دست شما در این زمینه باز است، ت
علاوه بر آن نرخ  .برابر آن چه واقعا برآورد کرده اید، اعلام کنید 1.5را حدود 

در حالت  .درصد در نظر بگیرید 100کار نیروی انسانی حاضر در پروژه را نباید 
درصد بهترین برآوردی است که می توانید از نرخ کار نیروی  80ایده آل نرخ 

 .انسانی در پروژه خود داشته باشید

 
 پروژه محاسبه هزینه های 4-3#

 ی که در سه مرحله قبلدر مرحله چهارم متره و برآورد پروژه تمام داده های
 .جمع آوری کرده اید، مورد استفاده قرار می گیرند

مثلا کسی که سال ها  .داشتن تجربه در این مرحله خیلی به کار می آید
به خوبی می  را انجام داده، پروژه های ساخت و ساز تجربه متره و برآورد

 .داند که هر بخش از پروژه چه مدت زمان طول می کشد

https://namatek.com/%d8%a7%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%b9%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%86%db%8c/
https://namatek.com/%d8%a7%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%b9%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%86%db%8c/
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وجود در فرآیند محاسبات هیچ تصمیمی بدون در نظر گرفتن واقعیات م
 .اتخاذ نکنید

 .در ادامه روش های محاسبه هزینه پروژه را بررسی می کنیم

 
 استفاده از ابزارهای متره و برآورد برای نظارت بر 5-3#

 پروژه
 د پروژه حاضر شده و می توانید آنچهارم سند متره و برآورتا پایان مرحله 

 .را اجرا کنید
پیگیری اجرای صحیح یک پروژه مبتنی بر سند متره و برآورد اهمیت زیادی 

 .در مسیر اجرای پروژه مشکلات زیادی ممکن است به وجود بیایند .دارد
ه و برآورد لازم است که در کوتاه ترین زمان ممکن تغییرات لازم را در متر

در غیر این صورت احتمال از دست دادن بودجه و زمان در مسیر  .اعمال کنید
 .اجرای پروژه به شدت افزایش پیدا می کند
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 .ابزارهای خودکار کاربردی برای این منظور در اختیار شما قرار دارند

امکان مدیریت  .یکی از آن هاست (Float) به عنوان مثال نرم افزار فلوت
در این  (Real Time) زمان و هزینه هر یک از بخش های پروژه در لحظه

 .نرم افزار وجود دارد
به این ترتیب در هر لحظه می توانید بودجه مصرف شده و فاصله زمانی تا 

 .اتمام پروژه را رصد کنید

 پروژه روش های متره و برآورد 4#
 حاسبه هزینه ها در متره و برآورداشاره کردیم که روش های مختلفی برای م

 .پروژه وجود دارند
ادامه آن ها را  سه روش اصلی برای این منظور استفاده می شوند که در

 .معرفی می کنیم
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 (Ballpark) روش بالپارک 1-4#
بالپارک یک روش تخمینی است که هزینه تقریبی یک پروژه را مبتنی بر 

 .حدس و گمان، برآورد می کند
از این روش زمانی استفاده می شود که مشتری هنوز تصمیم قطعی به 

به عبارت دیگر مشتری نیاز به تخمینی دارد تا  .اجرای پروژه نگرفته است
بنابراین به  .بررسی کند آیا توان پرداخت هزینه های پروژه را دارد یا خیر

اختیار  کمک روش بالپارک در زمان کوتاهی تخمینی از هزینه های پروژه در
 .او قرار داده می شود

 
 (Parameter) روش پارامتر 2-4#

به طور  .روش پارامتر یک رویکرد داده محور برای متره و برآورد پروژه است
تخمین قابل  ین روش از داده های گذشته استفاده می شود تاخلاصه در ا

 .اعتمادی برای هزینه های پروژه به دست بیاید
 .برای این منظور باید مدت زمان انجام هر وظیفه در پروژه مشخص شود

با ضرب این دو عدد  .سپس تعرفه هر ساعت انجام وظیفه نیز تعیین شود



 

10 www.namatek.com 

در نهایت با جمع هزینه  .می شود در یکدیگر، هزینه انجام وظیفه مشخص
 .ها، تخمین نهایی از هزینه پروژه به دست می آید

 
 (Three-point) روش سه نقطه 3-4#

 مبتنی بر هزینه های احتمالی، خوشپروژه  در روش سه نقطه، متره و برآورد
 .بینانه و بدبینانه صورت می گیرد

 ریسک و عدم قطعیت این روش هزینه های پروژه را با در نظر گرفتن عوامل
به این ترتیب کارفرما سه سناریوی معمولی،  .های موجود محاسبه می کند

در  .بهترین شرایط و بدترین شرایط را قبل از آغاز پروژه مشاهده می کند
 حاسبه شده به دست می آید و مبناینهایت هم میانگین سه هزینه م

 .پروژه قرار می گیردتخمین هزینه های 

https://namatek.com/%d8%a7%d8%b5%d9%84-%d8%b9%d8%af%d9%85-%d9%82%d8%b7%d8%b9%db%8c%d8%aa/
https://namatek.com/%d8%a7%d8%b5%d9%84-%d8%b9%d8%af%d9%85-%d9%82%d8%b7%d8%b9%db%8c%d8%aa/
https://namatek.com/%d8%b1%db%8c%d8%b3%da%a9/
https://namatek.com/%d8%b1%db%8c%d8%b3%da%a9/
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